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RESUMEN

En la actualidad, la educacidon enfrenta desafios significativos debido a la rapida
transformaciéon tecnoldgica y las exigencias del siglo XXI. Este ensayo sustenta que la
integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon (TIC) en los procesos
de ensefianza-aprendizaje ha cobrado gran relevancia, especialmente en contextos
educativos publicos donde la formacion docente y la infraestructura tecnoldgica pueden ser
limitadas. Las practicas educativas emergentes mediadas por las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TIC) en el contexto educativo contemporaneo demanda
cambios estructurales en la implementaciéon de politicas publicas que promuevan una
educacion con equidad que supere la brecha digital. Sin embargo, esta realidad se enfrenta
a la problematica de escasa formacién docente en tecnologias emergentes Tic, resistencia
al cambio e infraestructura deficiente y escasos recursos tecnoldgicos. El reto radica, en
desarrollar entornos educativos que incluyan estrategias tecnoldgicas, pedagodgicas,
organizacionales y politicas acorde a las necesidades que demanda la sociedad global.

Palabras claves: Practica Pedagdgica; Formacion Docente; Tecnologia de la Informacién;
Innovacion Pedagdgica.
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ABSTRACT

Currently, education faces significant challenges due to rapid technological transformation
and the demands of the 21st century. This essay argues that the integration of Information
and Communication Technologies (ICT) into teaching and learning processes has become
highly relevant, especially in public educational contexts where teacher training and
technological infrastructure may be limited. Emerging educational practices mediated by
Information and Communication Technologies (ICT) in the contemporary educational
context demand structural changes in the implementation of public policies that promote
equitable education that bridges the digital divide. However, this reality faces the problem
of poor teacher training in emerging ICT technologies, resistance to change, and
inadequate infrastructure and scarce technological resources. The challenge lies in
developing educational environments that include technological, pedagogical,
organizational, and policy strategies in line with the needs of global society.

Keywords: Teaching Practice; Teacher Training; Information Technology; Pedagogical
Innovation.

RESUMO

Neste momento, a educacdo enfrenta desafios significativos devido a rapida transformacao
tecnoldgica e as exigéncias do século XXI. Este ensaio sustenta que a integragdo das
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacao (TIC) nos processos de ensino-aprendizagem
adquiriu grande relevancia, especialmente em contextos educacionais publicos onde a
formagdo docente e a infraestrutura tecnoldgica podem ser limitadas. As praticas
educativas emergentes mediadas pelas Tecnologias da Informagao e da Comunicagao (TIC)
no contexto educacional contempordneo demandam mudangas estruturais na
implementacdo de politicas publicas que promovam uma educagao com equidade capaz de
superar a brecha digital. No entanto, essa realidade enfrenta a problematica de formacao
docente insuficiente em tecnologias emergentes, resisténcia a mudanga, infraestrutura
deficiente e recursos tecnoldgicos escassos. O desafio reside em desenvolver ambientes
educacionais que incluam estratégias tecnoldgicas, pedagdgicas, organizacionais e
politicas, de acordo com as necessidades que a sociedade global demanda.

Palavras-chave: Pratica Pedagdgica; Formacdo Docente; Tecnologia da
Informacdo; Inovacdo Pedagdgica.

INTRODUCCION

La pedagogia emergente configura los procesos de ensefianza y aprendizaje que nacen con
los cambios que genera la sociedad del conocimiento. Estos cambios redisefian los
paradigmas tradiciones de la ensefianza impulsado por la incorporacién de las tecnologias
emergentes. De aqui que las transformaciones estructurales e innovadoras que se
implementan con el uso de las Tic en la educaciéon buscan maximizar su potencial que
trascienda al contexto espacial y temporal del aula tradicional, conformando ecosistemas
de aprendizaje flexibles e interactivos (Hernandez et al., 2012)

A su vez, Veletsianos (2010) propone que las tecnologias emergentes son instrumentos,
conceptos e innovaciones que son utilizadas en el campo educativo para enriquecer la
practica pedagogica. Estas tecnologias pueden ser nuevas o tradicionales que enfrentan
etapas extensas de atencion, y al mismo tiempo son utilizadas con fines educativos en
multiples propdsitos y son potencialmente disruptivas, aunque no se comprendan o
apliquen por completo.
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Las tecnologias emergentes se han convertido en herramientas importantes para
desarrollar la practica educativa con nuevas formas de aprender y ensefiar. De este modo,
se construyen oportunidades de innovacion que transformen las estrategias docentes
tradicionales que resultan insuficientes para formar estudiantes criticos y creativos. Se
plantea el reto de implementar nuevos estilos de ensefianza basados en la interactividad
y el trabajo colaborativo que afecte la construccién del conocimiento y respondan a sus
necesidades.

Segun Calsin (2022), muestra la necesidad de aplicar las Tic a la ensefianza para estimular
el pensamiento critico en los estudiantes. Para esto se deben disefiar estrategias Tic
formativas donde el estudiante interactle, reflexione de forma critica y sea capaz de
realizar trabajo colaborativo. Todo esto supone incorporar e los planes de estudio
actividades basadas en Tic que promuevan el argumento reflexivo y la toma de decisiones.

Por su parte, Jiménez (2020), destaca la necesidad de que los educadores busquen nuevas
estrategias que motiven a los estudiantes a construir su aprendizaje mediante la
investigacion y la innovacion. La implementacion de las Tic en la formacion se ha quedado
en el campo del ocio y la diversiéon perdiendo importancia en el accionar educativo
convirtiéndose en un sofisma que se aleja cada vez mas de la innovacion.

Sin embargo, la escasa disponibilidad tecnoldgica no es garantia de innovacién educativa.
Se evidencia multiples barreras que limitan el uso efectivo de las Tic: la escasa formacion
docente en competencias digitales, resistencia al cambio, infraestructura y recursos
tecnoldgicos deficientes y obsoletos, vacios de politicas publicas que fomenten su
integracion sistematica (Sosa y Valverde, 2022). Esta problematica genera una
contradiccion donde el potencial innovador de las tecnologias emergentes se subutiliza,
limitando su capacidad transformadora.

Es importante resaltar, que los docentes deben adquirir competencias tecnoldgicas que le
permitan integrarlas al curriculo y en su metodologia de ensenanza para fomentar la
investigacién y el manejo de la informacién. Deben desarrollar en los estudiantes
habilidades del pensamiento critico y la resoluciéon de problemas, asi como la interaccién y
la comunicaciéon. Villegas y Buquia (2023), acotan que la formacién del docente debe
centrarse en desarrollar habilidades digitales en los estudiantes para impulsar el desarrollo
social.

En este sentido, Echevarria et al. (2022), senalan que, el liderazgo pedagdgico debe ser
colaborativo y transformacional, promoviendo un enfoque flexible y adaptativo en la
ensefianza que forme estudiantes que respondan a los desafios de la sociedad del
conocimiento. Los docentes deben fortalecer sus habilidades en la creacion de contenidos
atractivos para los estudiantes mediante redes de apoyo colaborativos como las
comunidades de aprendizaje. De esta manera se busca enriquecer las practicas
innovadoras conducentes al fortalecimiento del aprendizaje.

Por su parte, Mafa y Govender (2023), reiteran la importancia de implementar las
tecnologias de la informacién y la comunicacién en el aula como estrategia facilitadora del
aprendizaje. Para ello, se hace necesario dotar a los colegios de herramientas tecnolodgicas
que impacten la educacién y formen a los docentes en competencias digitales para que
estén equipados con el conocimiento pertinente que refleje una mejora en las experiencias
de aprendizaje.

En este ensayo se analiza las condiciones bajo las cuales las tecnologias emergentes en
educacion logran transformar las practicas pedagdgicas tradicionales, identificando los
factores criticos que determinan su potencial como generadoras de innovacién educativa.
La importancia de este andlisis consiste en superar la practica superficial de las tecnologias
educativas para avanzar hacia una auténtica innovacion pedagdgica que aborde las
exigencias de la sociedad del conocimiento y facilite la mejora holistica de la calidad
educativa.
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A partir de aqui, surge el interrogante ¢bajo qué condiciones las tecnologias emergentes
aplicadas en educacién logran transformar efectivamente las practicas pedagdgicas
tradicionales y generar procesos de innovacién educativa? Es evidente que las tecnologias
emergentes se convierten en generadoras de innovacién educativa Unicamente cuando
convergen la formacién continua de los docentes en competencias digitales pedagdgicas,
el liderazgo transformacional que propicie ambientes organizacionales favorables al cambio
y la implementacion de politicas educativas que garanticen acceso equitativo,
infraestructura adecuada y sostenibilidad de los procesos innovadores.

METODOLOGIA

Segln Pefia (2022) el método documental permite analizar gran cantidad de volumen de
informacién para la generacion de nuevos conocimientos. Asi, se filtra la informacién
relevante para que sea Uutil y accesible lo que posibilita compilar, seleccionar, analizar
contenido abreviado e interpretar teorias de diversas fuentes documentales. Su finalidad
es la construccién de conocimiento a través de fuentes reales, facilitando al investigador
reflexionar en torno a teorias y hechos con anélisis critico de documentos importantes.

Para Montes (2021) la investigacion documental es fundamental para estudios que aplican
fuentes secundarias y se puede utilizar para realizar investigaciones a futuro al permitir
estudiar una cantidad considerable de informacién publicada. Este tipo de técnica supone
una seleccion exhaustiva de documentos relacionados con el tema y los objetivos de
investigacion, valiéndose de criterios de inclusién y exclusion de contenidos.

Asi mismo, Martinez et al. (2023) concuerdan en que este tipo de método demanda una
estructura con rigor metodoldgico que ubique, seleccione, organice procesos y almacene
informacién en torno a un problema de investigacién. Para ello se requiere que el
investigador tenga las habilidades necesarias para realizar un analisis sistémico
documental, en tiempos de la era del conocimiento para discernir cual es la pertinente para
el estudio.

De este modo, este ensayo esta contemplado dentro del método documental, sustentado
en investigaciones en base de datos electrénicas relacionados con los temas de educacion
y tecnologia. La recopilacion de la informacion se realizé con bases de datos de Google
Scholar, Scopus, SciELO, Redalyc, Dialnet.

El marco de referencia de la informacién se realizé de los siguientes topicos:

*» Formacion docente en Tic

= Competencias digitales de los docentes

*» Clima institucional

» Liderazgo pedagdgico

= Implementar tecnologias emergentes Tic al aula.

DESARROLLO

La pandemia del covid 19 transformé la practica docente tradicional en una educacién
integrada por las tecnologias de la informacién y la comunicacién, no como una medida
para atender la crisis del momento sino como una medida constante. Es necesario seguir
implementando el modelo B- learning que busca combinar la formacidén presencial con la
virtual para lograr un aprendizaje flexible que responda a las necesidades de los
estudiantes (Martinez et al., 2025).

La educacion del siglo XXI debe responder a los requerimientos de la sociedad
contemporanea impulsado por el desarrollo de practicas educativas emergentes mediadas
por las tecnologias de la informacion que evidencian la era de la comunicacion. Estas
estrategias suponen que el docente adquiere un compromiso de formacién en habilidades
tecnoldgicas a implementar en el aula. De esta forma, las tecnologias contribuyen a facilitar
el aprendizaje activo, hacen posible que el estudiante acceda con el contenido en el entorno
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en que se encuentre y tienen la habilidad de transformar la practica docente. (Quesada,
2021)

Es asi como se mejora la participacion y la motivacion del estudiante, se promueve el
trabajo colaborativo y el intercambio de saberes haciendo que el aprendizaje sea
estimulante, creativo e innovador. Las tecnologias emergentes gozan de grandes ventajas
al incluirlas en la educacién, se adaptan a los estilos de aprendizaje y las necesidades del
estudiante, fomentan experiencias de aprendizajes significativos para la educacion
inclusiva y la valoracion a la diversidad.

Hoy en dia, las tecnologias emergentes incluyen una variedad de experiencias educativas
que potencian habilidades digitales en los estudiantes. Contribuyen al mejoramiento de la
calidad de la ensefianza y propicia el acceso a recursos digitales. Estas herramientas
brindan experiencias sensoriales y visuales que permiten a los estudiantes manejar una
informacidn enriquecida que responda a sus necesidades y se conecten con sus
expectativas (Espinoza et al., 2024).

Por otro lado, la eficacia de estas tecnologias depende de una efectiva gestidon
administrativa al fomentar un enfoque de apoyo que contribuya a superar las barreras y a
mejorar las practicas educativas. La adopcidon de nuevas tecnologias demanda cambios
importantes en el ambito institucional que disminuyan la resistencia del profesorado,
direccionando una transicién certera y mayor adaptabilidad. En este sentido, resulta
relevante la formacién continua de los docentes que priorice el desarrollo de habilidades
digitales para potenciar las competencias tecnoldgicas de los estudiantes (Montalvan et al.,
2024)

Cabe sefialar que la formacién docente en practicas educativas innovadoras actualmente
es muy escasa y abrumadora por el auge que han tomado, sienten una desconexion y
desconocimiento hacia ellas por la falta de preparacién e inclusion en la ensefianza. Esta
situacidon genera un aprovechamiento superfluo de las bondades que pueden brindar las
Tic en el aula. Otros docentes guardan recelo sobre su efectividad en la ensefianza y lo
dificil de adaptarse en ambientes innovadores novedosos, que poco saben de su
funcionamiento (Porras, 2025).

En este sentido, los docentes necesitan conocer las herramientas que le brindan apoyo en
el proceso ensenanza y aprendizaje, en una época en que se enfrentan a una proliferacion
tecnoldogica que se hace dificil con escaso conocimiento tecnoldgico saber como
incorporarlas a la practica educativa. Para ello se requiere que los docentes tengan una
capacitaciéon adecuada con herramientas pertinentes, que fortalezcan su trabajo
pedagdgico.

Se debe agregar, que la formacion del profesorado genera un clima de confianza al
implementar estrategias innovadoras en la ensefianza. Los equipara de habilidades
digitales para implementar clases activas que mejora la comprension y el aprendizaje de
los estudiantes (Carranza, 2024). Con la formacion continua los docentes crean una cultura
de autoaprendizaje permanente que los motiva a sequir cualificando su desarrollo
profesional, lo que puede fomentar la autonomia y el pensamiento critico de los
estudiantes.

Por su parte, las Tic impactan poderosamente en la educacion logrando mejores resultados
y avances significativos de aprendizaje, para ello es crucial garantizar el acceso y
conectividad a estas herramientas. Esto propone que no basta con disponer de tecnologia
se requiere una formacion adecuada que desarrolle habilidades digitales de los docentes y
por consiguiente de los estudiantes que son necesarias para enfrentar los retos que
demanda la actual sociedad del conocimiento (Marin et al., 2021).

Asi, adoptar practicas educativas emergentes en Tic requiere de politicas educativas que
doten a las instituciones educativas de estas herramientas que fortalezcan la practica
pedagdgica y garanticen una formacion idénea a los docentes que le permitan incluirlas en
los procesos pedagdgicos que estén alineados con los objetivos de la educacion. Al superar
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estos desafios se cierran brechas que obstaculizan una educacién de calidad y se construye
una comunidad de aprendizaje colaborativo.

Por otra parte, el clima institucional y la practica docente son fundamentales para el buen
funcionamiento institucional en la consecucion de los objetivos propuestos. Yllesca et al.,
(2025), plantean que el clima organizacional tiene una influencia significativa en el
desempeifio docente, reflejandose en su labor pedagdgica. Los directivos docentes deben
propiciar un ambiente laboral agradable y acogedor como un método de estimular las
fortalezas de los docentes y obtener asi excelentes resultados educativos.

El clima laboral y el desempefio docente estan estrechamente involucrados porque afecta
la labor pedagdgica. Un buen clima laboral dinamiza las actividades escolares e impacta
en el aprendizaje de los estudiantes, ademas se consolida una cultura de la
responsabilidad, del respeto, la autonomia y la colaboracion. Esta clase de ambientes
facilita a los docentes expresar sus puntos de vista lo que conduce a una mejora continua
en los resultados académicos y mayor compromiso laboral.

En lo que se refiere al liderazgo pedagdgico, Jiménez (2024) destaca que es esencial para
fortalecer el desarrollo profesional docente. Permite asignar funciones al equipo para
lograr las metas institucionales promoviendo el crecimiento profesional del docente para
hacer frente a los cambios educativos actuales. El directivo docente debe analizar las
fortalezas y debilidades curriculares y proponer alternativas de mejora estableciendo
canales de comunicacién que mantenga informada a la comunidad educativa sobre los
resultados de los desempefos de los estudiantes.

Conviene subrayar que, el liderazgo colaborativo pretende involucrar a la comunidad
educativa en la toma de decisiones y la gestidén escolar. Esta estrategia pretende fomentar
un ambiente inclusivo de cooperacion y trabajo en equipo con el fin de asignar
responsabilidades a todos los actores involucrados en el proceso educativo fortaleciendo
los espacios democraticos en la toma de decisiones. (Diaz et al., 2025). El directivo docente
debe coordinar acciones con el equipo docente en un contexto participativo y colaborativo
en la institucion educativa.

Por otro lado, Reyes (2025), sefiala que el docente debe dominar competencias digitales
que simplifiquen un aprendizaje concreto y significativo. Dentro de estas habilidades se
destacan la competencia tecnoldgica en el uso y aplicacién de recursos en plataformas
online, la habilidad de producir contenido digital atractivo, asi como la facultad de analizar
la informacion sobe el avance del aprendizaje de los estudiantes. Los docentes deben
manejar canales de comunicacidn claros y pertinentes como los chats, foros, correos,
entornos virtuales.

Esto supone un desafio para el docente en su formacién y construccién de metodologias
de aprendizaje en entornos virtuales que generen un aprendizaje proactivo, colaborativo e
induzca al pensamiento critico de los estudiantes. El docente debe ser capaz de solucionar
problemas propios de las nuevas tecnologias, asi como promover la conciencia de la
ciudadania digital y el tratamiento ético de la informacién.

Asimismo, es necesario establecer que las tecnologias emergentes conducen a un camino
innovador en la construccién del conocimiento. Se destaca la importancia de la innovacion
educativa desde una perspectiva cultural, social, e inclusiva que permita a los docentes
afrontar las necesidades de los entornos de los estudiantes. De esta forma, la innovacion
no es solo integrar las tecnologias emergentes al aula sino transformar la cultura desde la
practica pedagodgica, con una reflexion critica y el fortalecimiento de ambientes
pedagdgicos colaborativos entre docentes para aprender unos de otros y trabajar practicas
innovadoras (Sujatovich y Brocca, 2024).

Veloz y Veloz (2024) mencionan que la innovacién educativa se fundamenta en mejorar la
calidad y la efectividad de las practicas de ensefianza. Al incorporar las nuevas tecnologias
los docentes pueden desarrollar en los estudiantes habilidades digitales que mejoren sus
experiencias y resultados de aprendizaje mediante la alfabetizacion mediatica y Ia
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autorregulacion. En consecuencia, se debe reevaluar las técnicas de evaluacion para
optimizar los procesos con la creacion de herramientas dindmicas e interactivas que
conduzcan a entornos de aprendizaje eficaces.

En relacion con la integracién de la tecnologia en la educacién, requiere que los docentes
implementen practicas educativas equitativas e igualitarias que flexibilicen el aprendizaje
y promuevan la autonomia y la creatividad en los estudiantes. La incorporacion de las Tic
en el aula debe trabajarse con sentido critico dado su potencial transformador en las
dindamicas sociales y culturales. De esta manera influyen directamente en la toma de
decisiones y en el desarrollo institucional. (Navarrete y Manzanilla, 2024).

La tecnologia aporta multiples beneficios a la educacion destacando los desafios que
emergen en su implementacion. Se deben adaptar esquemas tecnolédgicos acorde a las
caracteristicas de la institucion educativa y del estudiante para que este se apropie de
manera critica de los conceptos relevantes. Finalmente, las tecnologias emergentes como
la gamificacion, la inteligencia artificial aportan experiencias de aprendizaje reflexivo, pero
necesita de una rigurosa orientaciéon por parte del docente en su uso y aplicacion.

Por otra parte, Coll et al., (2023), analizan el impacto de las tecnologias digitales en la
educacién y el aprendizaje, destacando la importancia de priorizar el ambiente de
aprendizaje antes que la inclusién de las tecnologias digitales. Lo que permite a los
docentes incorporar los recursos digitales para fortalecer el aprendizaje y reforzar los
resultados de los estudiantes. El uso de la tecnologia debe ser un complemento a los
métodos trabajados en el aula, implementandose un enfoque mixto donde se utilicen
elementos presenciales y virtuales para satisfacer las necesidades individuales de los
estudiantes.

Las tecnologias digitales son productivas en el aula integrando de forma holistica las
habilidades de los docentes, el ambiente de aprendizaje y el entorno social de los
estudiantes. Esto requiere un conocimiento a fondo de construccién del aprendizaje en
entornos virtuales, de practicas educativas innovadoras y la importancia de superar las
barreras digitales. Asi, las practicas educativas emergentes sugieren nuevos espacios de
aprendizaje que involucren componentes emocionales, sociales y culturales que
promuevan una educacién inclusiva e innovadora.

CONCLUSIONES

Las practicas educativas emergentes mediadas por las Tic encarnan un modelo
transformador en la educacién que ha ido evolucionando el sistema de ensefanza y
aprendizaje hacia un modelo participativo, colaborativo e interactivo. El analisis
desarrollado en este ensayo reafirma que las tecnologias emergentes poseen una
capacidad transformadora en la educacién, sin embargo, su eficacia activa de innovacion
pedagdgica depende criticamente de condiciones especificas que trascienden la mera
disponibilidad tecnoldgica.

En respuesta a la pregunta de investigacion planteada, se evidencia que las tecnologias
emergentes logran transformar las practicas pedagogicas tradicionales cuando se delinean
tres aspectos fundamentales: la formacion docente en tecnologias emergentes, el liderazgo
institucional transformacional y las politicas educativas innovadoras integrales. Esta
coincidencia no es casual sino sistémica, y requiere un enfoque integral que reconozca la
naturaleza compleja de la transformacion educativa.

La investigacion analizada demuestra definitivamente que la formacién continua del
profesorado constituye el factor mas determinante para el éxito de las tecnologias
emergentes como instrumentos de innovacién. Los docentes requieren desarrollar no solo
competencias técnicas sino, fomentar la creacién de contenidos digitales de alta calidad y
el seguimiento de los recursos de innovacion educativa centrada en potenciar el
aprendizaje de los estudiantes. Como evidencian Correa y Zufiga (2023), la competencia
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digital docente impacta directamente en el mejoramiento de metodologias de ensefianza
y el incremento de la participacion estudiantil.

Estas competencias integradoras se deben abordar desde las dimensiones tecnoldgicas:
dominio tecnoldgico, diseio de contenidos digitales, evaluacidon en entornos virtuales,
promocion del pensamiento critico digital y desarrollo de ciudadania digital. De aqui, que
se promueve la formacién continua aprovechando la variedad de recursos en linea y
plataformas digitales que se han expandido para cerrar las brechas digitales.

El liderazgo directivo surge como un componente mediador entre la disposicion tecnoldgica
y la innovacioén educativa. Los hallazgos analizados confirman que el clima institucional,
promovido por un liderazgo colaborativo y visionario, determinan la receptividad y
sostenibilidad de las innovaciones tecnoldgicas. Ademas, se deben implementar marcos de
politicas publicas que integren las tecnologias emergentes a la practica educativa, asi como
la formaciéon permanente del profesorado. La creaciéon de contenidos digitales de alta
calidad y el seguimiento de los recursos de innovaciéon educativa centrada en potenciar el
aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, el reto no radica en la integracion de tecnologias per se, sino en la construccion
de ecosistemas educativos que incluyan estrategias tecnoldgicas, pedagdgicas,
organizacionales y politicas acorde a las necesidades que demanda la sociedad global. Solo
asi las tecnologias emergentes cumplen su funcidn de generar verdadera innovacion
educativa que prepare a los estudiantes para los desafios de la sociedad del conocimiento.
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