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RESUMEN

La integracion optima a la comunidad de jovenes en etapa de transicion a la vida
autosuficiente de Aldeas Infantiles se considera relacionada a factores internos y externos
en cuanto a la institucion y la sociedad como tales, plantedndose como objetivo identificar
los factores que promueven la integracion 6ptima hacia la comunidad de los jovenes de la
Institucion Aladeas Infantiles Oruro, Bolivia. El tipo de investigacidon realizada
corresponde al descriptivo, trabajandose con tres grupos poblacionales: jovenes en etapa
de transicion a la vida autosuficiente, jovenes en etapa de independizacién de Aldeas
Infantiles y profesionales del equipo técnico de la entidad, como métodos se utilizaron la
encuesta y la entrevista que permitieron la recoleccidon de informacidén necesaria para la
investigacion. Las dimensiones consideradas fueron: el modelo utilizado en la institucion y
las etapas de transicidén e independizaciéon. Respecto al modelo se tomaron las variables
de conocimiento, aceptacién, continuidad en la entidad durante el proceso y apoyo en este,
para la etapa de transicion las variables en relacion a tenencia de vivienda, acceso a
empleo, ingresos economicos, existencia de ahorros, acceso a plazas de convenios
laborales y/o académicos existentes en la entidad, respecto a la etapa de independizacion
se considerd suficiencia de plazas de convenios laborales y académicos en la organizacion
y las condiciones de egreso a la vida independiente.

Palabras claves: Aldeas Infantiles, integracion optima, jévenes, transicién, vida
autosuficiente.

ABSTRACT

The optimal integration into the community of young people in the transition stage to the
self-sufficient life of Aldeas Infantiles is considered to be related to internal and external
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factors in terms of the institution and society as such, with the objective of identifying the
factors that promote this process. The type of research carried out corresponds to the
descriptive one, working with three population groups: young people in the transition stage
to self-sufficient life, young people in the independence stage of Children's Villages and
professionals from the entity's technical team, as methods the survey and the interview
that allowed the collection of information necessary for the investigation. The dimensions
considered were: the model used in the institution and the stages of transition and
independence. Regarding the model, the variables of knowledge, acceptance, continuity in
the entity during the process and support in this were taken, for the transition stages the
variables in relation to housing ownership, access to employment, economic income,
existence of savings, access to positions of existing labor and/or academic agreements in
the entity, regarding the stage of independence, it was considered sufficiency of positions
of labor and academic agreements in the organization and the conditions of graduation to
independent life.

Keywords: Children’s villages, optimal integration, youth, transition, self-sufficient life.
INTRODUCCION

Aldeas Infantiles es una Organizacion no gubernamental cuyo objetivo es ofrecer a nifos
en situacion de vulnerabilidad una familia estable y una formacion sélida para alcanzar una
vida auténoma adoptando un modelo familiar de caracter universal con un contenido
definido por las caracteristicas sociales y culturales propias de cada pais donde trabaja, asi
en Bolivia ofrece servicios de apoyo alternativo a jovenes, comprendidos entre los 18 hasta
los 23 afios de edad, los mismos atraviesan por cuatro etapas implementadas por la
institucion: autonomia personal, profesionalizacion, asesoramiento e independencia, con
el objetivo de una integracién 6ptima al egreso de la entidad. Este servicio permite a los
jovenes iniciar los estudios superiores a nivel técnico y/o licenciatura con un apoyo
econdmico y socioemocional por parte de la organizacion.

La integracion optima de los jovenes a la comunidad esta relacionada con la construccién
de la ciudadania juvenil que al decir de Tellez (2020) en su articulo “Constructos de la
prevencién de la violencia infanto juvenil en el contexto Cubano” considera a los jévenes
como sujetos en transito que para formar parte de la sociedad deberan no solo ser parte
de instancias de participacion sino también cumplir con las estrategias de control de la
sociedad adulta constituyendo la educacidén, capacitacion y habilitacion medios para
reconocer en su calidad de ciudadanos a sujetos adultos resultado de procesos de
formacion de habilidades, competencias y virtudes para participar de la vida publica
(Sigienza Coronel et al., 2021).

Sin embargo, cabe cuestionar si los jovenes institucionalizados cumplen con las
caracteristicas sefialadas con anterioridad para el proceso de integracién a la comunidad y
ser considerados ciudadanos con acceso a diferentes niveles de participacion. Si bien los
jovenes egresados de los sistemas de proteccidn, han sido preparados por las instituciones
para este proceso, atraviesan por situaciones complejas, por diferentes factores. Es por
ello que se considera la necesidad de identificar esos factores internos y externos que
limitan o apertura la integracion optima (Pérez et al., 2021), los cuales estan dados a partir
del modelo familiar implementado por Aldeas Infantiles entre los factores internos y las
condiciones en que los jovenes ingresan a la vida autosuficiente como externos.

El presente estudio surge desde la perspectiva de una mayoria de jévenes que
encontrandose en transicién a la vida autosuficiente no tienen una integracién favorable al
momento de ingresar a esta etapa, a pesar del apoyo brindado por la organizaciéon no se
tienen los mejores resultados, aspecto visualizado en la evaluacion periodica realizada por
Aldeas Infantiles resultado del seguimiento realizado a los jovenes que se encuentran en
la mencionada etapa, dicha evaluacidn se realiza con el objetivo de dar o no continuidad
al apoyo institucional dependiendo de los resultados identificados, si estos son favorables
se continuara con dicho apoyo, caso contrario el mismo es suspendido, pasando este grupo
de jévenes a situaciones de vulnerabilidad, al respecto Incarnato (2012) afirma:
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Los desafios se agravan cuando se trata de personas jovenes que egresan de
entornos de cuidado alternativo, ya que suelen enfrentar dificultades adicionales,
tales como: bajas credenciales educativas; falta de redes de apoyo y referentes
afectivos, lo cual incide en su motivacion; baja autovaloracién al buscar empleo,
muchas veces producto de sus historias de vida; estigmatizacion durante la
busqueda de empleo; la necesidad de sostén econdmico producto de procesos de
autonomia anticipados, lo cual puede involucrarles en trabajos informales vy
precarios; y la falta de redes sociales que les permita acceder a diversas
oportunidades laborales de calidad (p. 57).

En este sentido, se plantea el objetivo de identificar los factores que promueven la
integracién optima de los jévenes pertenecientes a la organizacion, debido al incremento
de situaciones de vulnerabilidad de estos en su interior, considerandose relevante
identificarlos tanto para conocimiento de la entidad como para que esta implemente
medidas de mitigacion considerando los recursos con los que cuenta (Reascos & Granda,
2021).

En este sentido, el término integracidon en su acepcion mas general se lo considera en
relacion a los ambitos econdmico y laboral, pero que al no estar descontextualizados de
otros como la vivienda, alimentacién, educacién supone ademas el derecho de las
personas de poder participar en todos los ambitos de la sociedad recibiendo el apoyo
necesario en el marco de las estructuras de educacion, salud, empleo, ocio y cultura, y
servicios sociales, como parte de la poblacién. Al respecto Koontz et al. (1990) define
que:

La integracion es la ocupacion de puestos en la estructura de la organizacion,
mediante la identificacion de los requerimientos de la fuerza de trabajo, el registro
de las personas disponibles y el reclutamiento, seleccion ubicacion, promocion,
evaluacion, compensacion y capacitacion del personal capacitado (p.54).

Asi la integracién 6ptima se puede considerar como la aceptacion positiva de las minorias
y los grupos desfavorecidos de la sociedad. Mendoza (2013) sefiala que: “La integracion
optima es un proceso dinamico y multifactorial que supone que las personas que estan en
diferentes grupos sociales se adapten de manera favorable a los mismos grupos” (p.89).

Al respecto Soder, citado por Jarque (1984) definié los distintos grados que se podrian dar
en el proceso de integracion:

Integracion fisica: Este nivel se articula desde una doble dimension: a) integracion fisica
relativa a la reducciéon y adaptacion de barreras arquitectonicas y b) superacion de las
limitaciones fisicas, para que no sean un obstaculo para ejercer la participacion social

Integracidn funcional: referida a la universalizacién y organizacion de los recursos, para
que todos tengan acceso a ellos.

Integracién Social: entendida como un proceso dindmico y multifactorial que posibilita a
las personas que se encuentran en un sistema marginal, participar del nivel minimo de
bienestar socio-vital alcanzado en un determinado pais.

De esta manera se puede entender que la integracion optima conlleva diferentes
situaciones en un contexto social que pueden actuar como limitantes en cuanto al acceso
a recursos y participacion social (Ramoén Pineda et al., 2019).

El concepto de transicion esta ligado sin duda alguna al de temporalidad, como un proceso
que solo termina cuando se reconoce que se ha llegado a generar un nuevo contexto para
un nuevo sujeto: una situacion en la que una persona pueda relacionarse e interactuar con
el entorno con autonomia y autosuficiencia, Miranda (2011) afirma:

El transito es el proceso de cambio, de individualizacion, de resolucion de conflictos,
de asuncion de nuevos roles y de toma de decisiones en pro de lograr una vida
autonoma y responsable. En una sociedad globalizada de grandes transformaciones
economicas, sociales, culturales, politicas y tecnoldgicas, este proceso enfrenta a
los jovenes a grandes desafios teniendo que construir proyectos de vida en un
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mundo atravesado por las incertidumbres, la competitividad y las pocas
oportunidades (p.78).

Por lo expuesto, en la actualidad la transicion hacia la vida autosuficiente no se puede
considerar como un proceso Unico sino como un conjunto de experiencias dadas tanto a
partir del contexto donde se encuentran insertos los jovenes como las dadas a nivel
individual. Se puede considerar también los limites de la etapa de la juventud, ampliada
por la prolongacion en la educacion, reducidas oportunidades laborales y dificultades de
acceder a vivienda propia. Doncel indica que, a partir de todas esas transformaciones, en
la actualidad es evidente que las trayectorias de vida, laborales o educativas presentan
frenos, vueltas, idas y venidas, saltos adelante y caidas precipitadas y para los
adolescentes sin cuidados parentales las transiciones hacia la vida adulta presentan
caracteristicas similares (D. Doncel & UNICEF, 2015).

Segun la RAE (2017) “La autosuficiencia es el estado o condicién de quien se basta a si
mismo” (p.22). Una forma de completa autonomia personal o colectiva, identificada con
la independencia en sus aspectos econdmicos, Unicamente depende de uno mismo; de
modo que no requiere ayuda, apoyo o interaccidon externa para la supervivencia. Por su
parte Bembibre (2011) sefiala que:

La autosuficiencia puede tener que ver con suplirse a uno mismo de los productos
y bienes que se estiman relevantes para la supervivencia (por ejemplo, la comida,
el abrigo, la proteccion) pero también puede hacer referencia al estado animico y
emocional que hace que una persona no dependa de los otros si no que pueda llevar
adelante las diferentes situaciones de su vida por su cuenta (p.65).

El término “transicion a la vida autosuficiente” es adoptado por Aldeas Infantiles haciendo
referencia a la preparacion que deben tener los adolescentes y jovenes pertenecientes a
la entidad para transitar hacia una vida autosuficiente, lo cual implica dejar el entorno de
acogida, y empezar adaptarse hacia una vida independiente, previa llegada a la vida adulta.
En este proceso la participaciéon del joven es muy importante para garantizar una buena
transicion.

El proceso de transicion no puede encararse de forma aislada necesitandose de referentes,
sin embargo, en el caso de los jovenes institucionalizados estos son muy escasos, Greeson
y Thompson (2014) indican:

Cuando han egresado, un elemento importante en el transito a la vida adulta de
estos jovenes es el asumir responsabilidades para las cuales no se les ha preparado,
por ejemplo: el manejo del dinero, la organizacion en una cuenta bancaria, las
compras de los alimentos el pagar los servicios basicos de una vivienda (agua y luz)
y el pagar una vivienda, entre otras. Igualmente puede ser dificil para ellos buscar
un empleo, diligenciar una hoja de vida, saber cdmo vestirse para el trabajo e
inclusive pedir ayuda (p.45).

La salida de la institucion supone un paso muy trascendental, definitivo e irreversible para
estos jovenes: implica el comienzo de un proceso de “independencia”, generando
incertidumbre e inseguridad. Acompafiar en una transicidon significa, entonces, orientar y
ayudar a su preparacion, para que puedan hacerse cargo de sus vidas, sin que la instancia
de la salida de la institucidon implique una interrupcion de ese proceso de trabajo.

Aldeas Infantiles es una organizacion no gubernamental internacional y sin fines de lucro,
fundada en el afio 1949 por el austriaco Hermann Gmeiner en la ciudad de Imst, Austria,
su objetivo, es ofrecer a los nifios/as una familia, un hogar estable y una formacion sélida
para alcanzar una vida auténoma mediante la adopciéon de un modelo familiar de caracter
universal, cuyo contenido esta definido por las caracteristicas sociales y culturales propias
de cada pais (Ramon et al., 2016).

En Bolivia, Aldeas Infantiles cuenta con una Junta Directiva Nacional conformada por
profesionales comprometidos con el desarrollo de la infancia en situacion de vulnerabilidad,
gue apoyan esta labor y definen las estrategias y Programas mas adecuados para
responder a la problematica, trabajando para mas de 15.000 nifios y nifias con presencia
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en ocho ciudades del pais, los nifos/as permanecen en la organizacion hasta su
independencia (mayoria de edad), formandose en el marco de los cuatro pilares
pedagdgicos de los principios concebidos por Hermann Gmeiner, sobre los que se cimienta
esta labor: la Madre, los Hermanos, la Casa y la Aldea.

Para analizar esta problematica es indispensable mencionar que los jévenes egresados de
los sistemas de proteccidn, si bien han sido preparados por las instituciones para este
proceso, atraviesan por situaciones complejas, debido a diferentes factores, en este marco
se pretende identificar los factores que inciden en el proceso de transicion a la vida
autosuficiente, Jariot et al. (2015) mencionan:

La transicidén requiere acciones de orientacion que ayuden a los jovenes a adquirir
competencias personales, sociales, académicas y laborales, asi como la gestion y
preparacion de la salida del centro que define el paso de la vida en el centro a la
vida independiente (p.90).

Los jovenes de Aldeas Infantiles estan enfrentados a varios obstaculos en la etapa de
transicion a la vida autosuficiente, destacandose las dificultades para insertarse en el
mercado laboral, a pesar de la existencia de convenios con empresas amigas de la
organizacion cuyas ofertas estan en relacion al area de estudio de los mismos, con plazas
limitadas que no siempre son suficientes para impulsar la integracion social de los
jovenes.

El modelo familiar “Promesa del cuidado” estad disenado acorde a las necesidades de los
ninos (as), adolescentes y jovenes de Aldeas Infantiles. La revista virtual Promesa del
cuidado indica:

La Promesa del cuidado de Aldeas Infantiles define nuestro compromiso con un
cuidado de calidad para cada nifio y nifia en nuestros programas. Siguiendo un
enfoque centrado en la niflez, la Promesa del cuidado se nutre de las iniciativas
existentes que promueven la calidad de nuestra labor. Posiciona a la Aldea Infantil
como un programa moderno de cuidado y proteccion infantil, con servicios que
evolucionan segun la situacién cambiante de los nifios y nifias en el contexto local
(p.3).

Por lo tanto, el modelo sienta las bases para garantizar una calidad homogénea en todo el
mundo, en entornos bastante diversos y a menudo desafiantes. Este modelo se aplica a
nivel internacional con nueve compromisos de cuidado dirigido a nifios/as, adolescentes y
jovenes que son parte de la organizacion.

Segun el Manual de Servicios de Aldeas Infantiles (version 1, octubre-2019) las etapas de
la transicidon a la vida autosuficiente son las siguientes:

Autonomia Personal

Entendiéndose asi al constructo personal “que supone que, en la medida en que la persona
crece y progresa en el desarrollo de sus capacidades, va tomando control y, por tanto,
ejerciendo libertad y responsabilidad, sobre su vida y los diversos ambitos de competencias
personales que han sido antes asumidos por las personas cuidadoras o el Estado, en su
funcion de proteccién y tutela. Por lo general esta etapa estd constituida por los
adolescentes de 15 a 18 anos. Segun la estrategia de trabajo de Aldeas Infantiles:

El objetivo en esta etapa es consolidar la autonomia personal en los distintos ambitos de
la vida del adolescente y joven para que se autorregulen, confien en sus propios
sentimientos, que puedan defender y valorar sus ideas, y que tengan la capacidad de pedir
apoyo cuando lo necesitan para el logro de sus metas (Rad, 2021).

Esta etapa es la de inicio para la formacién del adolescente para la vida autosuficiente, ya
que los adolescentes que viven sin cuidados parentales en instituciones deben desarrollar
ciertas habilidades sociales y subjetivas mucho antes que sus pares que se forman al
interior de sus familias, para ello son capacitados en diferentes ambitos, realizando
actividades de concientizacion, sensibilizacion e informacion con tematicas relacionadas a
autosuficiencia, autonomia, resiliencia, entre otras, actividades que se llevan a cabo en

115 Volumen 2 | nimero 2 | mayo-agosto | 2022



Factores que promueven la integraciéon optima hacia la comunidad
de jovenes de Aldeas Infantiles Oruro, Bolivia

los diferentes espacios con los que cuenta como parques, salones, patios, entre otros, bajo
la responsabilidad de las Madres, Asesores de Desarrollo Familiar y personal que interactua
en la Aldea. En esta etapa segun la estrategia de trabajo los resultados que se pretende
alcanzar son:

- Adolescentes con habilidades sociales, buena autoestima, resilientes.

- Contar con capacidades cognitivas de acuerdo a sus potencialidades, con un
proyecto de formacion profesional claro.

- Contar con convenios interinstitucionales.

Sin embargo, estos resultados no son alcanzados al 100% debido a las diferentes
caracteristicas internas presentadas por cada adolescente, considerandose la mas
relevante la edad, ya que la adolescencia estd compuesta por varios cambios psicosociales,
a partir de ello esta etapa se considera la mas indispensable para que el adolescente pueda
adquirir capacidades de autonomia y asi mismo a futuro tenga una éptima integracion a la
comunidad con una vida autosuficiente.

Proceso de profesionalizacion de los jovenes de Aldeas Infantiles

Proceso que atraviesa el joven para iniciar, desarrollar y concluir su formacion técnica
profesional formal o informal, siendo importante que cuente con apoyo de recursos
econdmicos y humanos para soportar en el proceso. Por lo general este se desarrolla entre
los 19 a 21 afios de edad de los y las jévenes de la entidad. De acuerdo a la estrategia de
Aldeas Infantiles:

El objetivo en la etapa de profesionalizacion es el de garantizar que los y las jévenes
asuman su proyecto de vida dando énfasis a su formacién técnica profesional y el
aprovechamiento de oportunidades personales, ademas de su participacion y liderazgo.

Esta etapa conlleva el egreso de los jovenes de aldeas infantiles al cumplir los 18 afios de
edad, pero manteniendo el apoyo de la organizacion, que se da a nivel econémico con la
entrega de 1.460 Bs. de forma mensual y a nivel psicolégico con seguimiento continuo
por parte de los Asesores de Desarrollo Familiar desarrollando capacitaciones en temas
como: proyecto de vida, participacién, autonomia, entre otros, pretendiendo consolidar la
autonomia del sujeto mediante la incorporacion progresiva de responsabilidades. En esta
etapa segun la estrategia de trabajo Aldeas Infantiles (2017) los objetivos que pretende
alcanzar son los siguientes:

- Jovenes apropiados de sus proyectos de vida.

- Culminacién de procesos de formacién técnica profesional.
- Joévenes con estabilidad emocional y autonomia personal.

- Realizacién de practicas laborales significativas para su CV.

- Convenios para brindar espacios de practica o inclusién laboral, por medio tiempo
o tiempo completo, con salarios dignos.

Sin embargo, los resultados no siempre son favorables para la organizacién ya que en el
ambito académico no todos los jovenes han culminado sus estudios de bachillerato, por lo
que se les orienta e impulsa para poder concluir con sus estudios en CEMA (Centros de
Educacion Media Acelerada). Por otro lado, los jévenes que concluyeron con sus estudios
tienen la posibilidad de estudiar una carrera a nivel licenciatura, sin embargo, la
organizacion recomienda que se estudien carreras a nivel técnico en diferentes areas
debido a los resultados bajos que se tiene en cuanto a las carreras a nivel licenciatura.

Proceso de asesoramiento de los jovenes de Aldeas Infantiles

En esta etapa los jovenes estan por lo general entre los 22 y 23 anos de edad. Es la etapa
final de la transicion hacia la vida autosuficiente, este proceso se caracteriza porque el
joven asume de forma auténoma las metas de su vida. Se espera que como parte del
desarrollo de la autonomia progresiva, puedan llegar a valerse por si mismos,
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siendo capaces de tomar decisiones; defender y valorar sus ideas y proyectos; asi
como de construir las condiciones adecuadas para el logro de metas y objetivos que
les permitan alcanzar su autonomia en diferentes ambitos como el econdmico,
posibilitdndoles el acceso a vivienda, trabajo de manera que puedan sustentar sus
necesidades personales, desarrollar otros proyectos y otras actividades. Segun la
estrategia de trabajo de Aldeas Infantiles el objetivo para la etapa de asesoramiento es el
de facilitar una transicion facil a una vida autosuficiente, para que el joven asuma de forma
autonoma las metas de su vida, tener una red social, una red familiar que lo apoya para
alcanzar una vida independiente.

En general la organizacién espera alcanzar la culminacion de la formacién técnica
profesional, ingresos estables, estabilidad emocional, condiciones dignhas de habitabilidad
de los jévenes. En esta etapa lo mas indispensable es que el joven pueda continuar con
sus estudios y ademas tener una fuente laboral formal o informal estable para que pueda
generar sus propios ingresos economicos, en esta fase el apoyo econdmico institucional se
reduce a 710 Bs; desarrollandose un plan de acciones para fortalecer la capacidad de
autosuficiencia de los y las jovenes bajo la responsabilidad del Asesor de Desarrollo
Familiar. Los resultados que pretende alcanzar la entidad son:

- Los y las jévenes tienen una formacién técnica profesional concluida.
- Aprovechan positivamente las oportunidades laborales.

- Estan iniciando un trabajo digno, sus ingresos cubren por lo menos con el 80% de
sus gastos de vivienda y manutencién.

- Tienen una estabilidad emocional y autonomia personal.

- Hay una red de organizaciones con oportunidades laborales y especializacion
profesional.

Estos resultados no son alcanzados en su totalidad debido a que no todos los jovenes
logran culminar sus estudios, debido a los bajos ingresos se presume que los mismos
tienden a abandonar la carrera técnica o licenciatura para poder dedicarse a un trabajo
informal y generar ingresos econémicos, otro factor que disminuye la posibilidad de una
integracién optima es que el o la joven forma su familia a pesar de sus limitadas
condiciones de vida.

En este contexto, los y las jovenes independizados, tienen una propia trayectoria de vida,
y cuentan con diferentes posibilidades y oportunidades de realizacion personal. Los
programas cuentan con un sistema de monitoreo de los y las jovenes independizados por
el lapso 2 afios una vez que el joven se independiza de su familia de acogida. De acuerdo
al monitoreo realizado por la entidad se indica que algunos jovenes se adaptan facilmente
a la vida independiente, resolviendo con practicidad sus dificultades; y otros tienen
mayores dificultades en adaptarse y llevar una vida independiente, encontrandose en una
situacion de vulnerabilidad, la ausencia de apoyo los pone en riesgo de no poder sostener
una vida autosuficiente.

En esta etapa los jovenes dejan de ser participantes de la organizacion de Aldeas Infantiles
dejando de recibir apoyo econémico y seguimiento por parte de la organizacion. Sin
embargo, se indica que esta continla con el seguimiento a los jovenes que tienen
dificultades para su integracion total, esperando lograr “Jovenes autosuficientes”.

Es importante destacar que el seguimiento continla para aquellos jovenes que tienen
dificultades para su integracién a la comunidad haciéndose necesario realizar un
seguimiento al menos el primer afio sobre todo si existen jévenes con algun tipo de
discapacidad o que no tengan ningun familiar bioldgico, para ello es necesario la gestién
del apoyo econdmico para este grupo de jovenes vulnerables.

MATERIALES Y METODOS
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El La investigacion fue desarrollada en el marco del paradigma socio-critico, bajo el enfoque
descriptivo, Hernandez Sampieri et al. (2014) al respecto indica:

En la investigacion descriptiva se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos
o cualquier otro fendomeno que se someta a un analisis. Es decir, Unicamente
pretende medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre
los conceptos o las variables a las que se refieren (p.92).

La recoleccion de informacidn se realizd mediante la encuesta virtual, al respecto
Fernandez (2019) argumenta: “Las encuestas por internet representan un medio
econdmico, rapido y &agil para recoger informacion sobre opiniones, valoraciones de
cualquier tipo que habitualmente se realizan en el contexto ce la investigacion mediante la
encuesta” (p.7). Esta se desarrolld6 mediante el instrumento del cuestionario con la
formulacidon de preguntas cerradas, abiertas y de opcion multiple dirigidas a los jovenes
tanto en etapa de transicion a la vida autosuficiente como de independizacion de Aldeas
Infantiles considerando 38 ITEMS para ambas poblaciones de estudio.

Por otra parte, se utilizd la entrevista semiestructurada. Segun Kerlinger (1997) indica:
“La entrevista semi estructurada es una confrontacion interpersonal, en el cual una persona
formula a otra pregunta cuyo fin es conseguir contestaciones relacionadas con el problema
de investigacion” (p.338). Este método esta dirigido informantes claves de la organizacion,
utilizando como instrumento la guia de entrevista dirigida al Gerente Operativo de Aldeas
Infantiles, con el fin de recolectar la informacién indispensable sobre los factores que
promueven la integracién optima a la comunidad de los jovenes de Aldeas Infantiles
mediante una entrevista electrénica.

El tipo de muestreo aplicado fue el no probabilistico, selecciondandose de manera aleatoria
una muestra de la poblacion. Se considerd este tipo de muestreo a razén de las
restricciones de aglomeraciones y contacto fisico por la pandemia de la COVID 19,
trabajandose con 10 jévenes en etapa de transicion a la vida autosuficiente y en etapa de
independizacién de Aldeas Infantiles - Oruro.

RESULTADOS

La recoleccién de informacién se realizd durante el Ultimo trimestre de la gestion 2020,
con tres grupos de poblacion de estudio: 10 jovenes en etapa de transicion e
independizacion y 5 del equipo técnico de Aldeas Infantiles, Oruro. A continuacion,
presentamos los resultados de la investigacidon, en funcion a las dimensiones planteadas.

Dimension de modelo utilizado en la institucion

Tabla 1. Conocimiento del modelo de Aldeas Infantiles, Oruro

Frecuencia Porcentaje

Si 3 60 %
No 2 40 %
Total 5 100 %

Fuente: Base de datos de la investigacidn

De acuerdo a resultados obtenidos se evidencia que un 60% de los jévenes en etapa de
transicion conocen el modelo implementado por la entidad mientras que un 40% afirma no
tener conocimiento al respecto.

Segun protocolos seguidos, el modelo en cuestidon es socializado a los jovenes por parte
de los asesores de desarrollo familiar en el momento en el que ingresan a esta etapa, sin
embargo, por factores de disponibilidad de tiempo no todos participan de dicha actividad
por lo que se considera que deberia ser coordinada y consensuada para obtener la mayor
participacion de manera que todos o la mayoria de los jovenes estén adecuadamente
informados para poder mejorar los resultados obtenidos al final del proceso.
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Tabla 2. Conformidad sobre las etapas del Modelo para la vida autosuficiente

Frecuencia Porcentaje

Si 4 80 %
No 1 20 %
Total 5 100 %

Fuente: Base de datos de la investigacidn

Se identifica que el 80% de la poblacién encuestada manifiesta su conformidad con las
etapas consideradas para la transicion a la vida autosuficiente en el marco del modelo
implementado por Aldeas Infantiles, considerando importantes las actividades que se dan
al respecto como el fomento de la independencia, la ayuda que brinda la organizacién, por
lo que se infiere que las etapas del modelo estan acorde a las necesidades de los jovenes
que se encuentran en este proceso.

Lo anterior, significa que los jévenes se encuentran satisfechos con la forma de trabajo de
las aldeas infantiles Oruro, respecto a las etapas en relacion a la transicion de la vida que
la institucién tiene por politica.

Dimension etapa de transicion

Tabla 3. Apoyo en la etapa de transicidn a la vida autosuficiente

Frecuencia Porcentaje

Familia SOS 4 80 %
Asesor de desarrollo 1 20 %
Familia biol6gica 0 0 %
Otro 0 0 %
Total 5 100 %

Fuente: Base de datos de la investigacion

Segun la informacion obtenida se identifica que el 20% de la poblacion encuestada afirma
que el apoyo recibido en este proceso se da a partir del asesor de desarrollo mientras que
el 80% sefala que el apoyo proviene de la familia de Aldeas Infantiles, infiriéndose que el
apoyo prestado por la entidad es significativo para los jévenes que se encuentran en este
proceso.

Conforme a los resultados, se concluye que el apoyo que lo jovenes reciben es a partir de
la Familia SOS, Oruro (familia sustituta), evidenciandose que la familia sustituta juega un
papel decisiva en el proceso de transicion hacia la vida autosuficiente.

Tabla 4. Tenencia de vivienda

Frecuencia Porcentaje

Alquiler 3 60 %
Anticrético 1 20 %
Vivienda propia 1 20 %
Otro 0 0 %
Total 5 100 %

Fuente: Base de datos de la investigacidn

De acuerdo a los resultados expresados en la tabla 4, del total de la poblacién encuestada
gue se encuentra en proceso de transicién a la vida autosuficiente un 20% sefala que
accede a vivienda en calidad de anticrético con un porcentaje igual de jévenes que indican
tener vivienda propia frente a una 60% que sefiala su acceso mediante alquiler, a través
de esta informacidon se puede sefialar que el 40% de los jovenes que admiten acceder a
vivienda propia y en calidad de anticrético se encuentra en cierta situacion de ventaja
frente al porcentaje que debe pagar un alquiler de manera mensual, aspecto que incide en
el ambito econdmico y en la integracidon optima a la comunidad en relacién a los jovenes
gue se encuentran mas vulnerables debido a las minimas posibilidades de ahorro por los
gastos que deben realizar mensualmente.
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Tabla 5. Acceso al trabajo

Frecuencia Porcentaje

Si 3 60 %
No 1 20 %
A veces 1 20 %
Total 5 100 %

FUENTE: Base de datos de la investigacion

En relacién al acceso al trabajo, de acuerdo a la tabla 5 se aprecia que el 60% de los
jovenes encuestados procedentes de los hogares sustitutos (Aldeas Infantiles SOS) indican
tener acceso a una fuente de empleo, es decir que al margen del apoyo econémico que
brinda la organizacién, tienen otros ingresos mensuales producto de su trabajo, en
contraposicion a un 20% que menciona no tener ninguna fuente laboral, debido
principalmente a que este grupo ocupa su tiempo en estudiar, el otro 20% indica tener
trabajo eventualmente, por lo que no tienen una estabilidad respecto a sus ingresos
econdmicos colocandoles en una situacion de desventaja para su integracion optima a la
comunidad.

Un elemento muy importante a destacar es, que la familia sustituta o las aldeas infantiles
regional Oruro, como parte de su politica institucional, apoyan a los jévenes en iniciativas
gue permitan introducirse al campo laboral de acuerdo a sus caracteristicas, habilidades y
la edad que los jovenes tienen, en funcidn a ello, la institucién brinda procesos de apoyo,
psicoldgico y fortalecimiento en las diferentes capacidades que tienen los jovenes.

Es asi que se evidencia que, una mayoria de los jovenes procedentes de la Institucion
Aldeas Infantiles (hogares sustitutos), cuenta con un trabajo, haciendo que estos jévenes
sean autosuficientes, que cuentan con ingresos propios, que les permiten satisfacer sus
necesidades basicas.

Tabla 6. Ingresos mensuales

Frecuencia Porcentaje

700 - 900 Bs. 1 20 %
901 - 1100 Bs. 1 20 %
1101 - 1300 Bs. 0 0 %
1301 - 1500 Bs. 2 40 %
Otro 1 20 %
Total 5 100 %

Fuente: Base de datos de la investigacion

Respecto al 40% de jévenes que indicaron que sus ingresos oscilan entre 1301 a 1500 Bs.
este grupo corresponde a los que son parte de la etapa de profesionalizacion propuesta
por la entidad. El 20% con ingresos mensuales entre 700 a 900 Bs se encuentra en la
etapa de asesoramiento de Aldeas Infantiles. En cambio, el otro 20% con ingresos
mensuales son de 901 a 1. 100 Bs., son jovenes que trabajan para generar sus recursos
econdmicos, al igual que el restante 20% que si bien trabajan sus ingresos son menores
respecto al grupo anterior. Si bien estos jovenes acceden a ingresos mensuales producto
del apoyo institucional o trabajo que realizan, econdmicamente hablando no se encuentran
en las mejores condiciones para una integracién optima a la comunidad, considerando que
los montos de referencia se encuentran por debajo del salario minimo nacional vigente.

Dimension etapa de independizacion.

Tabla 7. Suficiencia de plazas de convenios laborales y/o académicos en la organizacion

Frecuencia Porcentaje
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Si 4 80 %
No 1 20 %
Total 5 100 %

FUENTE: Base de datos de la investigacion

El 80% de los jovenes indicaron que se debe dar la ampliacion de plazas tanto laborales
como académicas de manera que mayor cantidad de jévenes puedan tener acceso a estas
opciones, el restante 20% indico que no se deberia ampliar las plazas existentes, sin
embargo se identifica la necesidad de que la entidad a través de las convenios
interinstitucionales realizados pueda ampliar esta oferta tanto en el ambito laboral como
académico, aspecto que incidiria positivamente en la integracion optima a la comunidad
de los jovenes en etapa de independizacion.

A partir de ello, la institucion de Aldeas Infantiles Oruro, (familias sustitutas) debe
fortalecer los convenios; de modo, que los jovenes procedentes de la institucion se
incorporen a las actividades laborales y/o académicas.

Para fortalecer los diferentes convenios interinstitucionales, es muy importante desarrollar
alianzas interinstitucionales, que permita facilitar y viabilizar la incorporacion de estos
jovenes a los contextos laborales y/o académicos, que permitan fortalecer las diferentes
habilidades personales y/o técnicos que tengan los jovenes.

Tabla 8. Condiciones de egreso a la vida independiente

Frecuencia Porcentaje
Estable 0 0 %
Inestable 5 100 %
Otro 0 0 %
Total 5 100 %

Fuente: Base de datos de la investigacidn

En relacién de las condiciones de egreso a la vida independiente de los jovenes procedentes
de la Institucion Aldeas Infantiles regional Oruro, del total de la poblacién de jévenes en
etapa de independizacion afirmaron que su egreso de la entidad fue en condiciones
inestables, especialmente en lo que se refiere al aspecto econdmico, indicando las
dificultades de acceder a una fuente de trabajo estable y con ingresos que les permita
cubrir medianamente sus gastos basicos, al egresar en una situacion inestable se identifica
gue los jovenes que se encuentran en etapa de independizacion requieren de apoyo
socioemocional que les permita enfrentar a las situaciones negativas encontradas en este
proceso y puedan lograr un ingreso optimo a la vida autosuficiente

DISCUSION DE RESULTADOS

A partir de la investigacion realizada se puede inferir que el modelo implementado por
Aldeas Infantiles para lograr una integracion optima a la comunidad de los jovenes
institucionalizados contribuye en alguna medida a la adaptacion favorable aunque esta
no se de en un 100%, entre los aspectos negativos se identifica la limitante de acceso a
plazas laborales y académicas existentes como resultado de convenios interinstitucionales
que llegan a incidir tanto en el ambito econdmico como socioemocional de los jovenes
egresados, sin embargo a diferencia de otros centros de acogida, esta organizacién
continlia con un apoyo econdémico mensual y asesoramiento psicolégico a los jévenes,
aspecto considerado positivo por el grupo que accede a este beneficio.

Entre los factores externos se pueden considerar el de la existencia de una familia bioldgica
gue apoye el proceso de egreso de los jovenes y el acceso a vivienda, analizando tanto
factores internos y externos como promotores para una integracion social optima se puede
deducir que estos inciden en dicho proceso, pudiendo hacerlo de una manera positiva o

121 Volumen 2 | nimero 2 | mayo-agosto | 2022



Factores que promueven la integraciéon optima hacia la comunidad
de jovenes de Aldeas Infantiles Oruro, Bolivia

negativa, dependiendo de las condiciones individuales de cada joven, si los egresados
acceden a una de las plazas laborales o académicas existentes teniendo ademas el apoyo
de una familia bioldgica y acceso a vivienda segura se encontraran en una situacién de
ventaja respecto a sus pares que se ven limitados de acceder a los beneficios sefialados.
Licardi (2010) menciona que: Uno de los problemas de los jovenes acogidos en centros
residenciales de accidén educativa (CRAES) cuando salen ellos a los 18 afios es la pérdida
del apoyo, econdmico, educativo, afectivo que recibian durante su tutela, cuando no estan
aun preparados para ser independientes estan obligados a independizarse.

De manera general los jovenes institucionalizados en esta etapa tienden a enfrentarse a
una serie de dificultades por no estar preparados para asumir la vida autosuficiente
(Goyette, 2010), evidencidandose mediante la investigacion realizada que el apoyo brindado
por Aldeas Infantiles si bien ofrece un servicio de apoyo alternativo no alcanza altos indices
de resultados favorables en cuanto a su integracion.

En una investigacion realizada por Manzo et al. (2021) concluyen que: La situacion de vida
de los adolescentes institucionalizados los lleva a no contar con las habilidades y
herramientas necesarias para la integracion a la sociedad de manera adecuada al momento
del egreso de la institucion, por lo que es importante se establezcan programas de
intervencion psicoldgica y de preparacion para el trabajo previos al egreso para facilitar a
estos la transicion de la casa hogar al mundo social en donde ya no estara la figura de la
institucion como protectora y proveedora, por lo que ellos deberan de vivir bajo sus propios
recursos.

Por su parte, Teresita Bernal (2016) en su trabajo de Tesis Doctoral caracteriza el transito
a la vida adulta de jévenes que han permanecido en el sistema de proteccion de Colombia,
describiendo procesos importantes como edad de egreso, permanencia en el sistema de
proteccién, relacion con la familia de origen, procesos educativos, insercion sociolaboral y
condiciones de vivienda y salud, asi como el tipo de intervenciones implementadas.

En la presentacién de resultados identifica dos trayectorias en el momento del egreso de
los jovenes del sistema, la primera de vida independiente (TVI) y la segunda de soporte
institucional o familiar (TSIF), mismas que permitieron caracterizar las condiciones de
egreso del sistema de proteccién en relacién a su situacién académica que en algunos
casos fue inconclusa obligdndolos a insertarse al mercado laboral aunque con salarios
minimos, asi como la capacidad de resiliencia adquirida a través del trabajo realizado por
el equipo técnico que les permitié enfrentar las dificultades encontradas en la vida
independiente, finalmente hace referencia a los componentes socioeducativos
implementados por los equipos de profesionales durante el proceso de proteccion como:
formacion para la vida cotidiana, elementos de inclusién y deconstruccion de redes,
procesos participativos, vinculos con los equipos, diversos aspectos del trabajo en equipo,
gue permitieron la reflexién, disciplina, responsabilidad asi como la construccién de metas
a corto, largo y mediano plazo favoreciendo procesos resilientes.

Es asi que existe la necesidad de mantener y enriquecer los procesos de intervencion con
jovenes institucionalidades a partir de programas psico socioeducativos que favorezcan la
resiliencia, a partir de un ingreso acogedor al sistema de proteccién, fortalecimiento de
procesos de reflexion, reconocimiento de habilidades, empoderamiento y construcciéon de
metas como también fortalecimiento de procesos de autonomia, autogestion vy
participacion, ademas de un incremento en el apoyo en la educaciéon formal y procesos de
insercién laboral, manteniendo vinculos con los educadores hasta lograr una total
autonomia de los jévenes independizados

CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada se identifica que para la integracion optima
a la comunidad de los jovenes institucionalizados de Aldeas Infantiles inciden tanto los
factores internos como externos estudiados, evidenciandose que el modelo familiar
“Promesa de Cuidado”, es fundamental en la transicion del o la joven a la vida
autosuficiente con la creacion de un vinculo que puede ser perdurable y favorable para
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gue los jovenes puedan tener una integracion optima a la comunidad, al decir de los
entrevistados , afirmando que en esta etapa reciben mas apoyo de las Madres sustitutas
de Aldeas Infantiles.

Otro factor relevante es el referido a los convenios laborales y académicos que inciden
en la estabilidad econdmica y sociolaboral de los jovenes, permitiendo su integracion
optima con la continuidad de sus estudios a pesar de su egreso, acceso a apoyo
economico en las diferentes etapas ademas del apoyo socioemocional que la entidad les
brinda.

Si bien el modelo implementado por Aldeas Infantiles se adecua a las necesidades de la
poblacion institucionalizada, a través de las evaluaciones periddicas realizadas por la
entidad a los grupos de jévenes en etapa de transicidn, se evidencia que no se logran los
resultados y porcentajes esperados al final del proceso, debido a limitantes como el
numero reducido de plazas en los convenios laborales y académicos con los que se cuenta
asi como factores individuales de los y las jovenes en relacion a apoyo de familia
bioldgica, acceso a vivienda propia o en calidad de anticrético y acceso a fuente laboral
estable, mientras menos oportunidades de acceso tiene el o la joven a los beneficios
mencionados mayor es la situacion de vulnerabilidad en que se encuentra dificultdndose
su integracién optima a la comunidad.

En este contexto la entidad mediante las instancias pertinentes deberd gestionar la
ampliacién de plazas de los convenios laborales y académicos de manera que se amplie
la oportunidad de acceso a estas por parte de los jévenes que se encuentran en la etapa
de transicion, dado que estos aspectos son relevantes para su integracién a la
comunidad, los mismos son considerados también en estudios previos realizados por
Teresita Bernal, sefialando que las condiciones de egreso de los jovenes
institucionalizados y su integracion a la comunidad estdn en relacién a su situacién
académica y su insercién al mercado laboral ademas de su capacidad de resiliencia que
les permite hacer frente a dificultades encontradas en la etapa de vida independiente.
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