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RESUMEN

En la presente investigacién, los autores establecen las bases para reflexionar sobre las
actuales caracteristicas, cualidades y modo de actuacidn profesional de un buen profesor
en la Educacién Superior, ademas de identificar qué lo distingue de otros profesionales,
desde diversos puntos de vistas, que lo convierten en un buen profesor. Para alcanzar los
objetivos propuestos, se utilizaron diferentes métodos de investigacion cientifica, tedricos
e bibliograficos los cuales permitieron diagnosticar el problema y disefiar vias de solucion.
Los resultados mas destacados sefalan que los rasgos interpersonales son la categoria con
mayor frecuencia junto al dominio del contenido de la ensefianza. Se concluye que los
estudiantes valoran a un buen profesor cuando posee caracteristicas que se conjugan en
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El perfil del profesor Universitario para transformar el futuro.

lo didactico-pedagdgico e humano, priorizando en todo momento, la centralidad en el
aprendizaje de los estudiantes.

Palabras Clave: Cualidades docentes; Educacidn superior; Estudiante universitario; Perfil
del profesor; Practicas pedagdgicas emergentes.

ABSTRACT

In this research, the authors establish a framework for reflecting on the current
characteristics, qualities, and professional practices of a good professor in higher
education. They also identify what distinguishes a professor from other professionals, from
various perspectives, and what makes them a good professor. To achieve the proposed
objectives, different scientific, theoretical, and bibliographic research methods were used,
which allowed for diagnosing the problem and designing solutions. The most significant
results indicate that interpersonal traits are the most frequently cited category, along with
mastery of the teaching content. It is concluded that students value a good teacher when
they possess characteristics that combine didactic-pedagogical and human qualities,
prioritizing student learning at all times.

Keywords: Emerging pedagogical practices; Higher education; Professor profile; Teaching
qualities; University student.

RESUMO

Nesta pesquisa, os autores estabelecem um quadro de reflexdo sobre as caracteristicas,
gualidades e praticas profissionais de um bom professor no Ensino Superior. Identificam
também o que distingue um professor de outros profissionais, sob diversas perspectivas,
e 0 que o torna um bom professor. Para atingir os objetivos propostos, foram utilizados
diferentes métodos de pesquisa cientifica, tedrica e bibliografica, permitindo o diagndstico
do problema e a elaboracao de solugdes. Os resultados mais significativos indicam que as
caracteristicas interpessoais sd@o a categoria mais frequentemente citada, juntamente com
o dominio do conteldo do ensino. Conclui-se que os alunos valorizam um bom professor
quando este possui caracteristicas que combinam qualidades didatico-pedagdgicas e
humanas, priorizando sempre a aprendizagem do aluno.

Palavras-chave: Qualidades docentes; Ensino superior; Estudante universitario; Perfil do
professor; Praticas pedagdgicas emergentes.

INTRODUCCION

En las Ultimas décadas las sociedades han experimentado cambios vertiginosos en todas
sus dimensiones producto del proceso de la globalizacién, el neoliberalismo y los avances
cientificos y tecnoldgicos. Esta realidad social repercute en el ambito educativo,
provocando grandes desafios a las instituciones del sector, que se han visto en la necesidad
de actualizar sus ofertas académicas, con la apertura de nuevas carreras, coherentes con
las demandas formativas de la sociedad actual. Al respecto, la educacion se refiere como
uno de los pilares fundamentales en la mayoria de los paises de Latinoamérica, desde el
cual se contribuye a el logro de la equidad e inclusion social y a la sostenibilidad del
desarrollo (Polanco, 2023).

La educacion actualmente se enfrenta a desafios complejos y en constante evolucion,
impulsados por los avances tecnoldgicos y las demandas de una sociedad cada vez mas
globalizada. La educaciéon no puede limitarse solamente a la transmisiéon de conocimientos,
sino que también debe abarcar el desarrollo integral del estudiante.
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De ahi que estos cambios requieren una revalorizaciéon de los métodos tradicionales de
enseflanza y una adaptacién a nuevas estrategias pedagdgicas que promuevan un
aprendizaje mas dinamico, inclusivo y efectivo, desarrollando habilidades practicas,
actitudes y competencias como la creatividad, el pensamiento critico, la comunicacion y la
capacidad de trabajar en equipos.

En este sentido, las universidades deben innovar constantemente en sus enfoques
pedagdgicos, para que el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje se centre
cada vez mas en formar profesionales cultos, capaces de aprovechar los espacios laborales
y escenarios reales, de adquirir nuevos conocimientos y dominar las tecnologias, que les
permita aplicar lo aprendido en situaciones reales; es decir prepararlos para un mercado
laboral que valora cada vez mas la capacidad de adaptarse y aprender de manera continua.

Lo anterior nos conduce a reflexionar en torno al papel que juega el profesor universitario
en la era de la transformacion, en un mundo que exige respuestas urgentes a los desafios
sociales, ambientales y tecnoldgicos. Exigencias que convierten a las universidades en
agentes estratégicos de transformaciones.

Si bien histéricamente la funcién del profesor ha sido la de actuar como depositario y
transmisor de conocimientos, hoy en dia puede decirse que tal funcién ha cambiado de
matiz. Su mision es la de facilitarle al estudiante el acceso al conocimiento, ayudandole, al
mismo tiempo, a desarrollar su capacidad de comprension y reflexién, y fomentando en él
capacidades y habilidades que, de forma conjunta, le permitan ocupar un puesto en el
mercado laboral.

Es entonces la tarea principal del profesor universitario, lograr los objetivos planteados por
la universidad con el fin de satisfacer las demandas de la sociedad hacia ésta (Echavarria,
2022).

Debe ser un profesional reflexivo, critico, competente en el dmbito de su disciplina,
capacitado para ejercer la docencia y realizar actividades de investigacion, (Connell, 2010).
No obstante, es importante sefialar, que pese a la importancia que adquiere la puesta en
marcha de los nuevos modelos educativos y transformaciones, existen diversas causas que
dificultan el cambio de las metodologias de aprendizaje para el profesorado. Entre ellas,
cabe sefalar:

= El bajo reconocimiento a la labor que desempefia por parte de la sociedad y los
sistemas educativos, lo que afecta su bienestar y motivacion.

= Escasa promocion de una cultura institucional que valore y reconozca la
investigacion como una parte fundamental del rol del profesor universitario.

* La concentracion de los esfuerzos de los profesores solamente en la transmision de
contenidos y no en convertirse en un facilitador que guie a los estudiantes para que
construyan su propio aprendizaje, con el empleo de metodologias innovadoras de
aprendizaje personalizado, fomentando la motivacion y la reflexion.

* La escasa preparacion pedagdgico-didactica y cientifico-metodoldgica derivada de
la ausencia de un sistema solido de formacion inicial y permanente del profesorado
universitario.

* La resistencia del profesorado al cambio metodoldégico para adoptar nuevos
métodos de trabajo, ya sean de forma activa o pasiva.

» La falta de informacion y concientizacion del profesorado para el fortalecimiento de
una cultura pedagdgica en torno al desarrollo de habilidades técnicas y
metodoldgicas para la trasmisién de conocimientos.
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* La falta de tradicién del trabajo cooperativo para alcanzar un objetivo comun en la
docencia que imparten.

= La necesidad de manejar nuevas técnicas de planificacién de la docencia, que
permitan mejorar la calidad de la ensefianza al organizar la labor pedagdgica de
manera coherente.

= La carencia de modelos universales aceptados para evaluar las competencias del
profesor, lo que genera dificultades en la implementacién de planes de estudios y
de formacion docentes mas efectivos.

* El tamafio de los grupos, la cantidad de programas que todavia es excesivo en
algunas instituciones.

= La dificultad de implicar a los estudiantes en sus propios procesos formativos.

= La falta de adecuacion de los procesos administrativos a un modelo diversificado
que incrementa considerablemente las tareas de planificacion y gestion académicas.

Es asi, que la investigacién explora como las instituciones de educacion superior pueden
avanzar hacia nuevos modelos educativos contemporaneos y que estos sean sostenibles
en el tiempo. Asi como cual es el papel esencial del profesor universitario en este proceso,
en el que deja de ser solo transmisor de conocimiento y se convierte en un agente de
cambio, un mentor y un innovador dentro de la institucion.

De ahi la idea de que las universidades transforman, la cual estd vinculada directamente
al perfil del profesor universitario. El objetivo de la investigacidn es reflexionar en torno al
perfil del profesor universitario en la Educacidon Superior como agente de cambio, mentor
e innovador.

METODOLOGIA

La metodologia seleccionada para esta investigacion fue la ficha bibliografica, que basados
en los criterios de Bossi (2025), es un recurso que permite registrar los datos mas
importantes de una fuente consultada, se emplearon diferentes fuentes bibliograficas e
investigaciones relacionadas con el tema en bases de datos cientificas, asi como
documentos ministeriales, repositorios de trabajos de posgrados y pregrado, Maestrias,
Doctorados, trabajos finales de cursos, libros, articulos, tesis, folletos entre otros de interés
para enriquecer las ideas centrales de la investigacion.

La importancia de utilizar fichas bibliograficas en este tipo de investigacion radica en su
caracter y veracidad, ya que sirven de sustento en el momento de registrar una fuente que
sera consultada. Se elaboré una matriz de revision documental para organizar la
informacion detallada de los documentos revisados y facilitar asi su comprension.

La informacién proporcionada ha sido estructurada para asegurar la instrumentaciéon vy
aplicabilidad del estudio iniciado, sobre ideas basicas desde el punto de vista metodolédgico
y pedagdgico y como herramienta a facilitar a profesores universitarios y tutores de las
empresas e instituciones para el desarrollo de habilidades, conocimientos, competencias
transversales, asi como en la transformacién del modo de actuacion del profesional desde
el trabajo en grupos, la innovacién, la creatividad, la resolucion de problemas
profesionales, entre otros.

La poblacion estuvo conformada por 40 profesores y 30 estudiantes universitarios de 6
universidades (nacionales y extranjeras). Se utilizd6 un muestreo no probabilistico, de tipo
intencional, seleccionando a aquellos estudiantes que cumplian con los requisitos
establecidos. Este tipo de muestreo permitié obtener informacion relevante acorde con el
objetivo de la investigacion.

269 Volumen 6 | Nimero 2 | Mayo-Agosto | 2026



El perfil del profesor Universitario para transformar el futuro.

De ahi las insuficiencias que se presentan en el papel que debe desempenar un profesor
universitario en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir de
metodologias de su modo de actuacién, de un modelo educativo actual, contemporaneo.
Estos y otros aspectos llevaron a un analisis mas profundo sobre como contribuir al aporte
de soluciones inmediatas a esta problematica.

DESARROLLO

En Cuba, el Ministerio de Educacién Superior (2022), aprobd el Reglamento Organizativo
del Proceso Docente y de Direccién del Trabajo Docente y Metodoldgico para las Carreras
Universitarias de la RepuUblica de Cuba. Este establecidé que la formacion se desarrolle
mediante tres formas fundamentales: entre la que se encuentra la superacién profesional,
donde juega un papel transformador en el modo de actuacién del docente universitario, de
forma inmediata y en poco tiempo, que conlleva actividades cientificas relacionadas con el
perfil profesional por lo que se requiere cada vez mas incorporar como via de formacién
esencial la investigacion cientifica, en la actividad de profesionalizacion en los docentes
universitarios, desde la solucién de los problemas que se presentan en la practica social
concreta de cada profesion (Iglesias, 2023).

Estos cambios y transformaciones se corresponden con el estado actual de método vy
medios empleados en las formas de ensefiar en todo el mundo, Echavarria (2021).
Ademas, responde a una demanda de flexibilizar la formacion profesional atendiendo al
desarrollo cientifico-técnico logrado en las universidades (laboratorios, talleres, poligonos),
vinculo con instituciones y empresas a través de la comunicacion desde el sistema de
gestion de gobiernos, en el cual la universidad juega un importante papel en la gestion del
conocimiento, y el resto de los entes vinculados ofrecen su tecnologia mas avanzada para
el desarrollo de capacidades de los universitarios. Asi como el desarrollo de intercambios,
conferencias. Simposios y eventos cientificos donde las propuestas de soluciones
respondan a los problemas sociales de cada pais.

Es por ello que, la labor del profesor universitario exige, hoy, una disposicion a conocer y
comprender a los alumnos/ estudiantes en sus particularidades individuales y situaciones,
asi como la evolucién de los mismos en el contexto de aula (Shulman, 1986; 1987 & Tardif,
2004).

Una docencia de calidad en el ambito universitario, entonces, implica que el docente esté
constantemente reflexionando y reconstruyendo sus estrategias de ensenanza, alejandose
de un rol ligado a la transmisién acritica de conocimientos y acercandose a un trabajo
orientado hacia la guia y generacion de ambientes formativos donde los alumnos sean
capaces de crear y construir sus propios aprendizajes, diversificando las estrategias
metodoldgicas e individualizando la docencia en funcién de las particularidades de sus
estudiantes (Mundina, 2015).

A pesar de todos los esfuerzos realizados no se ha logrado unificar criterios sdlidos para la
concientizacion institucional y en particular del profesorado universitario sobre su funcion
y el papel que desempefia, para lograr los objetivos planteados por la universidad, con el
fin de satisfacer las demandas de la sociedad.

Una docencia de calidad en el ambito universitario, entonces, implica que el docente esté
constantemente reflexionando y reconstruyendo sus estrategias de ensenanza, alejandose
de un rol ligado a la transmisién acritica de conocimientos y acercandose a un trabajo
orientado hacia la guia y generacion de ambientes formativos donde los alumnos sean
capaces de crear y construir sus propios aprendizajes, diversificando las estrategias
metodoldgicas e individualizando la docencia en funcién de las particularidades de sus
estudiantes (Mundina, 2015).

A pesar de todos los esfuerzos realizados no se ha logrado unificar criterios sélidos para la
concientizacion institucional y en particular del profesorado universitario sobre su funcion
y el papel que desempefia, para lograr los objetivos planteados por la universidad, con el
fin de satisfacer las demandas de la sociedad.
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La Educacién Superior en el mundo tiene una importante misién, que consiste en preparar
personas capaces de resolver con éxito estas demandas, es por ello que las universidades
tienen ante si el inmenso reto de transformarse a si mismas para estar en capacidad de
contribuir sensiblemente en la formacion integral de sus estudiantes.

Las universidades actuales deben acreditarse y caracterizarse como una universidad que
transforma. Para lograrlo, en primer lugar, tener un modelo educativo centrado en el
estudiante (es decir, poner al estudiante como centro del proceso, convertirlo en un ser
activo, protagonista y responsable de su propio aprendizaje), todo lo anterior permite
promover la autonomia, aprendizajes activos, el desarrollo de habilidades y competencias
transversales a lo largo de la vida.

En segundo lugar, la universidad debe impulsar la investigacion y resolucién de problemas
reales, la docencia se articula con la investigacion y la vinculacién social y que los
profesores guian proyectos con impacto social, econémico o cientifico, logrando que el
estudiante contextualice y transfiera lo tedrico hacia ambitos y entornos practicos reales.

En tercer lugar, una universidad que transforma, utiliza tecnologias para potenciar el
aprendizaje, con plataformas de aprendizajes, inteligencia artificial educativa, laboratorios
digitales, simuladores y entornos virtuales y en cuarto lugar, formar egresados capaces de
responder a los desafios locales y globales.

DISCUSION DE RESULTADOS

Los autores de la investigacion a partir de sus experiencias en la Educacion Superior, en
diferentes asignaturas y disciplinas del curriculo y con la oportunidad de ser profesores en
instituciones cubanas y extranjeras como por ejemplo en Cuba, Universidad de Matanzas,
Universidad de las Tunas, Universidad Agraria de la Habana, Universidad Tecnoldgica de la
Habana y en Angola, Universidad Lueji AN Konde, Instituto Superior José Eduardo dos
Santos, definen a sus juicios, criterios esenciales y necesarios que deben cumplir un
profesor universitario.

El profesor universitario comprende que es un proceso de aprendizaje constructivo, sede
su protagonismo, aprueba e impulsa iniciativas de aprendizaje y autonomia en la gestion
del conocimiento. Fortalece el didlogo formal entre los estudiantes, utilizando recursos
fisicos, intearctivos y manipulables.

El estudio de las caracteristicas de un buen profesor universitario en la actualidad se
justifica por el hecho de que la educaciéon no evoluciona con profesores mal preparados.
Este debe convertirse en un profesional reflexivo, critico, investigador, ejemplo y guia, en
un pilar fundamental en la educacion superior y la sociedad, adaptandose a las demandas
de un mundo globalizado y tecnolégico.

Los buenos profesores son clave para el cambio educativo. Si bien proclaman las maravillas
que las nuevas tecnologias de la informacidn y la comunicacion pueden aportar a la
educaciéon, el capital humano sigue siendo el factor mas importante en la relaciéon
educativa.

Segun los postulados de la teoria histdrico cultural el profesor cumple diferentes roles y
tareas en su quehacer educativo, estas son en beneficio del estudiante, por ejemplo, la
iniciativa, la ensefianza, la observacion y la mediacion.

Las funciones que el profesor asume son dindmicas y deben adaptarse a los cambios del
sistema. Hoy en dia, la sociedad estd demandando un nuevo rol de profesor (Luzén et al.,
2019). En palabras de Arbizu (2024), expresa: "se puede hablar de rol asignado (asumido
por tradicion) y rol demandado (papel nuevo que le es solicitado a un profesional).

El profesor universitario cumple un rol, el que tradicionalmente le ha sido asignado, pero
hoy en dia la sociedad demanda una serie de nuevos papeles que configuraran el nuevo
rol de profesor”.
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Es interesante, ademas, que el profesor adopte una orientacion al mercado. Asi,
investigaciones previas, aplican el concepto de orientacion al mercado al personal docente
y observan cdmo una mayor predisposicion del profesorado para comprender las
necesidades de los alumnos, para colaborar con otros profesores de la misma o distinta
universidad y para interesarse por otras alternativas de formacién e investigacion, implica
un mayor desarrollo de actividades de orientacion al mercado con la recopilacion y
diseminacion de informacidn sobre las necesidades de los alumnos y el disefio de
respuestas efectivas para las demandas identificadas.

Por su parte, Pedraja (2021) concluye que se pueden identificar efectos positivos sobre el
rendimiento académico de la orientacion al aprendizaje y de la autoeficacia percibida por
el alumno y sugieren la necesidad de que el profesor potencie la orientacién al aprendizaje
de sus alumnos. Para ello, aconsejan a los profesores que realicen un seguimiento cercano
de la evolucién en las habilidades y conocimientos de sus alumnos, corrigiendo, en su caso,
las posibles desviaciones, asi como que estimulen en los estudiantes su capacidad para
afrontar asignaturas del area.

En tal sentido, en la formacion del docente universitario la mejora se expresa, como
compromiso de la innovacion, para autores como (Macanchi, et al. 2020), desde el punto
de vista educativo la innovaciéon educativa se entiende como como toda accion planificada
para producir un cambio en las instituciones educativas que propicie una mejora en los
pensamientos, y en las practicas de formacién y que demandan el desarrollo profesional e
institucional con el compromiso y comprension de toda la comunidad educativa. Ello nos
conduce a considerar que innovar significa la introduccién de algo nuevo, que produce
mejora, el hecho de pasar de lo que se tiene a un estado que supone la presencia de un
cambio, planificado, intencionado, sistematizado (Iglesias, 2023).

Por lo tanto, basandose en estudios realizados con estudiantes y profesores reales. No se
propone discutir las caracteristicas de un profesor idealizado, aunque en algin momento
este concepto se utiliza con fines comparativos y de estudio.

¢Cuédles deben ser las caracteristicas actuales de un buen profesor en la Educacion
Superior?

Para dar respuestas a esta pregunta, se buscd, especificamente, identificar las
caracteristicas personales y profesionales que lo convierten en un buen profesor.

Este estudio no pretendié formular una definicion definitiva de los atributos de un buen
profesor universitario, al ser un concepto socialmente construido y cargado de valores,
definir qué constituye un buen profesor es complejo, a partir de los cambios y
transformaciones actuales. Cada perspectiva tiene una forma distinta de valorarlo, como
mucho, es posible tener aproximaciones de lo que representaria esta definicién. Para que
un profesor universitario pueda desarrollarse con calidad, necesita de instituciones con
condiciones de trabajo, instituciones que impulsen la ciencia que apoyen la investigacion.
Para lo cual se desarrollé un anélisis tedrico-bibliografico de caracter cualitativo.

El estudio bibliografico realizado permitié conceptualizar las caracteristicas del perfil de un
profesor universitario que impulsa la transformacion. La tarea del profesor universitario
abarca diversas areas que se complementan para lograr los objetivos de la institucidon y
satisfacer las demandas sociales. La transformacion universitaria depende en gran medida
de profesores con un perfil que combina:

Todas estas funciones pueden agruparse en las tres funciones que tradicionalmente se han
atribuido al profesor universitario y que son, la docencia, la investigacion y la gestiéon. En
primer lugar, el profesor universitario es una persona profesionalmente dedicada a la
ensefanza (...) En segundo lugar, es un especialista al mas alto nivel de la ciencia, lo cual
comporta la capacidad y habitos investigadores que le permitan acercarse a, y ampliar, las
fronteras de su rama de saber. En tercer lugar, es miembro de una comunidad académica,
lo que supone la aceptacion y conformacion de la conducta a un conjunto especifico de
pautas, valores y actitudes (...).
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Sin embargo, el peso e importancia que cada una de ellas asume no es equitativo ya que,
en funcion del colectivo interesado se dard mas importancia a una u otra. Asi, para los
estudiantes, el profesor universitario es un mero transmisor de conocimientos ignorando
las otras dos funciones. Para el colectivo de profesores, la funcidén investigadora y la
docente son inseparables e interdependientes y, por ello, son a las que mas esfuerzo y
tiempo dedican.

Grafica 1

Caracteristicas del perfil del Profesor Universitario

Formacion académica

solida.
Comlllnlpac10n y Competencias didactias-
) reiaciones pedag()gicas.
interpersonales. PROFESOR
UNIVERSITARIO

Producion y gestion de
conocimiento e
investigaciones.

Compromiso ético y
social.

Habilidades tecnoldgicas
o competencias digitales.

Fuente: Elaboracion propia en base a la revision de la literatura

La formacion académica sdlida, a través de una actualizacion constante y
sistematica, desde lo docente y cientifico metodoldgico.

El estudio e investigacion; participacion en cursos de superacion; en eventos nacionales e
internacionales; la tutoria y evaluacion de los alumnos.

* Preparacién de los contenidos de su area del conocimiento desde el trabajo
metodoldgico activo: La funcion principal implica preparar e impartir clases,
seminarios y actividades practicas, adaptando el lenguaje y utilizando diversos
recursos didacticos para facilitar el aprendizaje, con el objetivo de fomentar un
aprendizaje activo y participativo, desarrollando la criticidad y la autonomia de los
estudiantes.

= Asi como una superacién constante en programas de Maestrias, Doctorados y/o
Pos- Doctorados.

Poseer competencias didactico-pedagdgicas e profesionales que les permita dominar
estrategias y metodologias didacticas modernas.

Desde el punto de vista pedagdgico y didactico, el profesor a partir de las potencialidades
que brindan los contenidos de su asignatura o disciplina que imparte, disefiara actividades
o tareas docentes de aprendizajes significativos que potencien valores, el espiritu
colaborativo, el trabajo en equipo, promover la autoestima, la flexibilidad y la adaptabilidad
y el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, a través de métodos y
procedimientos participativos, situaciones y problemas reales de la empresa, de la vida,
donde el estudiante se convierta en protagonista y centro del proceso. Asi como la
evaluacion auténtica por competencias.
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Produccién y gestion de conocimientos e investigaciones

El profesor debe posicionarse como un creador en la generacidon de nuevos conocimientos
a través de la investigacion (actualizacion permanente tanto en las disciplinas que imparte
como en la Pedagogia y la Didacticas), creador y constructor de su conocimiento, que
contribuya al avance cientifico, con aportes a la practica docente y al campo educativo en
general, para la solucién de problemas que se presentan en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Habilidades Tecnoldgicas o Competencias digitales

El profesor debe poseer habilidades que le permitan el uso eficiente de herramientas
digitales para el manejo y uso de softwares educativos para la ensefianza y el aprendizaje.
Poseer ademas responsabilidad y ética en el uso de los contenidos digitales, para trabajar
de forma colaborativa en la solucién de problemas técnicos.

Compromiso Etico-Social

El profesor es guia, tutor, mentor de los estudiantes para el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes, contribuyendo al bienestar y desarrollo de la sociedad en su
conjunto. Su integridad se concreta en la coherencia que tienen que existir entre el
pensamiento y la accion, abordando los problemas de forma critica, reflexiva, capaz de
prever las consecuencias de sus acciones en el proceso de ensefianza y aprendizaje (PEA).
Lo anterior exige de una superacion permanente y constante que permita actualizar sus
conocimientos y dignificar su practica docente.

Comunicacioén y relaciones Interpersonales

Crear un ambiente de aprendizaje positivo y el desarrollo integral de los estudiantes es
fundamental para lograr un (PEA) efectivo y desarrollador, donde prime la comunicacion
clara, la escucha activa, la empatia, crear un vinculo de confianza y cercania. Ademas de
las buenas relaciones de los professores com sus colegas, adaptacion y flexibilidade.

Lo anterior nos permite reflexionar sobre los grandes desafios en el contexto
contemporaneo para estos profesionales, a partir de la necesidad de una formacion
didactica-pedagogico solida y que puedan adaptarse a los cambios y transformaciones
metodoldgicas, que en ocasiones constituyen obstaculos a superar.

CONCLUSIONES

La praxis del docente universitario trasciende la mera ejecucion instrumental de la
ensefanza; se consolida como un compromiso deontoldgico riguroso con la verdad, la
produccion de conocimiento cientifico y la emancipacion del desarrollo humano, lo que
exige una adscripcion impostergable a la excelencia y a la mejora continua en la Educacion
Superior. El analisis multidimensional de su perfil revela que el profesor universitario opera
como un nodo articulador critico entre los avances de la ciencia, el aula y las demandas de
la comunidad. Esta funcion de alta jerarquia social deposita en su figura la responsabilidad
ética y metodoldgica de formar profesionales dotados de un agudo pensamiento critico,
competencias disruptivas y un compromiso indeclinable con los procesos de transformacién
sociotécnica. Ante un escenario global volatil y mediado por la automatizacién y la
digitalizacién, la idoneidad docente se redefine: ya no basta con la transferencia
enciclopédica de saberes, sino que se requiere una praxis pedagdgica emergente y
adaptativa que sitle al estudiante como un actor selectivo y consciente de su rol en la
construccién del porvenir.
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Al mismo tiempo, es imperativo reconocer que las cualidades y competencias que integran
el perfil del profesor universitario contemporaneo no constituyen un constructo estatico ni
aislado. Los desafios estructurales de la educacion superior contemporanea exigen que las
futuras investigaciones aborden con mayor rigor metodoldgico el impacto de la salud
socioemocional del docente, las dindmicas de precarizacién laboral y la urgencia de una
formacién continua en neuroeducacién y ética algoritmica. Asimismo, resulta prioritario
disenar marcos de evaluacién docente de caracter formativo y situado que dejen de medir
el rendimiento a través de indicadores puramente punitivos o burocraticos. Solo mediante
una reconfiguracién humanista e integral de las politicas de desarrollo docente sera posible
blindar la universidad como el espacio por excelencia para la co-creacidon de soluciones
sostenibles, justas y equitativas, devolviendo al maestro su lugar legitimo como el

arquitecto intelectual de los cambios civilizatorios que demanda |a sociedad.
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